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STIKLALNARS)

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ozelden beridir hiir yagadim, hir yaganm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? $asanm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil byle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin aftindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda figkiracak toprag siksan, giihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlerl dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd le bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AKf ERSOY
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SUNUS

Glnimiiz teknoloji ve bilim caginda strekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisinin sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkitin
olacaktir . Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber
olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-

2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her turlu 6zveriyi gosteren ve surecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Ferdi ALTIN
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiiniin bagskanlginda, bir okul midtr yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ferdi ALTIN Okul Miidiiri | Baris GIFTCI Miidiir
Yardimcisi
Sinem AKGEYIK BIRGUL Miidiir Tiirker GUNLER Ogretmen
Yardimcisi
Mehmet KARAASLAN Ogretmen Leyla BIRINCI Ogretmen
Mehmet Akif IBAN Ogretmen Muharrem ERINAN Ogretmen
Giilcan MECIN Okul Aile
Birligi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydagslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

*  Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

*  Kurulus i¢i analiz

» Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

* Gliglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Siteler Ilkégretim Okulu olarak 2006-2007 egitim 6gretim yilinin ikinci
doéneminde egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir. 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda
ise yeni binaya gecerek egitim-0gretime devam etmistir. Okulumuz bahgesi ile birlikte
toplamda 5.500 metrekarelik bir alana sahiptir. 2023-2024 Egitim-6gretim y1l1 itibariyle
okulumuz biinyesinde 32 derslik, 1 miizik sinifi, 1 Bilgisayar Sinifi, 2 ana sinifi, 1 miidir
odasi, 2 miidiir yardimcisi odasi, 1 6gretmenler odasi, 3 rehberlik odasi, 1 memur odasi, 1
teknoloji tasarim sinifi, 1 cok amach salon bulunmaktadir. Her sinifta Akilli Tahta vardir.
2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 1535 6grenci, 1 midur,3 miidir yardimcisi, 1 Rehber
Ogretmen, 4 Ana Sinifi Ogretmeni, 46 brans 6gretmeni ile Egitim-Ogretime devam

etmektedir

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Genel olarak hedeflere ulasilmis bulunmakla birlikte bazi eksiklikler vardir. Yasanan
pandemi, egitimin uzaktan olmas1 hem 6grencilerin basar1 durumuna yansimis hem de
davranissal problemleri arttirmistir. Gegen y1l yasanan depremin de bazi etkileri
gorilmektedir. Ayrica maddi ihtiyacglarin giderilmesi noktasinda da yiiksek fiyat artislar1 bazi
hedeflerin gerceklesmesini engellemistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

> Ogrencileri, ¢esitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve
dogrultusunda ytliksekogretime veya hem meslege hem de yliksekogretime veya
hayata ve is alanlarina hazirlamak, bu gorevler yerine getirilirken 6grencilerin
istekleri ve kabiliyetleri ile toplum ihtiyaclari arasinda denge saglamak

» Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak

» Egitime iligskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri ylirtitmek

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

* 12.Kalkinma Plani

* Cumhurbaskanligl Programi,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbaskanlg Yillik Programi,

« Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,



« 11 Millf Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani,
« llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
* Okuluilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Okulun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun

sundugu temel tUriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile tirtin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Ogrencilerin sosyal etkinliklere katilmasini saglamak

Sportif faaliyetler Yetenegi ve ilgisine gore dgrencileri sportif faaliyetlere
yonlendirmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglamak

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglamak
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Okulun ihtiyaclarini belirlemek
Ogrencilere yonelik faaliyetler Ogrencilerin ilgi ve isteklerini dikkate almak
Olgme degerlendirme faaliyetleri Ogrencilerin objektif bir sekilde degerlendirilmesini saglamak

Ogrenme ortamlarina yoénelik

faaliyetler Ogrenme ortamlarindaki eksiklikleri gidermek




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyag¢lari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari dlizeyinin arttirllmasini saglar. Egitim ac¢isindan
paydas, bir okulun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayl,,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir
paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en
hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu katiimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis
paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢c paydaslar,

Ogrenci Memnuniyet Raporu

Soru Ortalama
Ogretmenilerimle ihtiyag duydugumda rahathikla gérusebiliim. 3.76 I 300 -
Okul nn‘.ld_ﬁrﬁ ile ihtiyac duydugumda rahathikia 252 = EE
konusabiliyorum
Okul idaresine ihtiyag duydugumda rahatiikla ulasabiliim 3.68 B b
Okulun labaratuvanndanye terince yararianabiliyorum 1.60 = | B
Okulun rehberiik servisinden yeterince yararianabiliyorum 3.52 B -t
Evimden okula ulasim kolaydir 422 = 000000 R
OFretmenierime ilettifim sorunlann cozumine gayret gosterilir. 3.88 B
Okul ySnetimine iettigim sorunlann cozUmine gayret gosterilir. 3.24 . 000000000 -
Okulda &grenci olarak bizlerin gorusleri dikkate alinir. 3.08 = L
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimize cevap verilir 2,87 = 000000 | B
Okul yonetimine goveninm 3.89 B S
Ogretmenlerimiz gavenilir insanlardir. 4.52 . -
Okulda kendimi gavende hissediyorum 3.83 B I
Okulumuzda yeterii guovenlik onlemleri alinmaktadw. 3.48 . 000000 -
gtulda Sgrencilerie ilgili ahnan karariarda bizlerin gorusleri 283 == I o
iner.
Okul 6grenci kurulu 6grencileri temsil edebilmektedir. 3.05 e 0202 NN
Sinifta 6grencilerie iigili alinacak karariarda &gretmen bizim 260 B= T
gorasumuzia alir.
Okulun &grenci islerinde glleryizla karsilaninz 3.17 =] A
Ogreci islerinde her tirla islemlerimiz hizla yerine getirilir. 29e3 - T 7"
Okulda edindigim bilgilerin gunlak hayatta ve/veya daha . — ————| .
sonraki 6grenim hayatimda isime yarayacagin: daosandyorum. 3.97
islenen konular benim anlayabilecegim diazeydedir. 3.85 .. | e
Derslerin iglenisi icin yeterfi stre aynimigtir. 4.00 =] e
Derslerin icerigi benim ilgimi cekecek sekilde dizenlenmistir. 3.24 - I =5
Anlamadagim bir seyi 6gretmenlerime rahathkia sorabiliyorum. 3.87 R ——— A=
Sinifta goris ve Snerilerimi rahathikla dile getirebiliyorum. 344 + = 5=
Hata yapmaktan korkmuyorum. 3.36 --- I e
Dersler zevkii gegmektedir. 3.32 . | b
Derslernn islenisinde farkh yontemier kullaniimaktadir. 3.25 | e
Bize &6grenme ve basarma firsati taninmaktadir. 3.e3 &= ] ="
Ogrendigimiz teorik bilgilerin (deneyler. projeler. 6devier vb. 345 -- e
yontemiler) uygulamas: da yapimaktadir. 2
Ders kitaplan islenen konuya uygun olarak secilmistir. 3.67 B = R
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadr. 3.62 ‘I 020 -
Sinifta veya labaratuvariarda yeterli ara¢ gere¢ bulunmaktadir. 2,16 = 000 | EE
kDe!s arag ve gereclernni (tepegoz. deney aracgian vb.) 223 =
Ders aralan (teneffasier) zaman acisindan yeterdlidir. 1.e2 = B
Ders aralannda dinlenme imkan buluyorum 2.36 ST °°2°2°2°2°90909090 -
Ders aralannda ihtiyaclanm: giderebiliyorum 262 = 000 | Scs
Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeteriidir. 291 BN
_Slnlfta _rahaﬂlkla cturabiliyor. dersleri en iyi sekilde 329 0909090 e
izleyebiliyorum
Sinflanmiz ders islemeye uygundur. 3.51 BN =
Okulumuzun masa. swa, mobilya vb esyanin yerlesim bigimi 3.15 = 020909090902 2 NN
guzeildir.
Okulun ici ve dis: temizdir. 274 = LS
Okulumuzun kantininde ihtiyac duydugum seyleri 273 *.-- wee
bulabiliyorum.




Ogretmen Memnuniyet Raporu

Soru Or
Calristigmm okul bana kendimi gelistirme imkan: tanimaktadr. 4.07
Okul icerisinde Gstlerimie saghkh iletisim kurabiiyorum 4.62
Okuilda diger ogretrmenler ile saghkh iletisim kurabiliyorum 4.56
Okulda diger personel ile saghkh iletisim kurabiliyorum. 476
Yaptigsm isle ilgili yeterii duzeyde yetki sd1ixy-n 471
Ogretmene yonelik hizmetlerde firsat S i saglanmaktadir. 4. 32
Okulda calbistigmm isle ilgi ahnacak karariarda gorasam 436
ahinmaktadw. =
Okulda dile getirdigim onenlerlgika'yeder dikkate anmmaktadsr. 447
Okulda Gstlerm liderlik d S 1 Ser tedir 433
Okulda yapilan olumilu igler takdir edilir. 4.45
Burey_sel pa-fonnans degeriendirilmesi adil. tarafsi=z ve objektif 219
yapslr
Her taria oddlend-rrne wve terfilerde bireysel Tnans 4.00
degeriendirme sonugian esas alinmaktadir. -
Okulun degerierini biliyor ve paylasiyorum 4.56
Okulun misyonunu biliyor ve paylasiyorum 4.56
Okulun vizyonunu biliyor ve paylasiyorum 4.53
Okulun temel politikasini ve onemli stratejilerini biliyor ve aa7
Bayla§ryo'um i
gretmeniere yoneil: dazenli hizmet ici e&ﬁm faaliyetieni
yapilir ve tom ogretmenlerin bu faaliyetiere katilimma imkan 4.20
tanwmar
Okulun yonetiminden genel clarak memnunum 4.55
Ogretmeniere saglanan sosyal tesis ve hizmetier yeterfidir. 3.18
Okulda saghk hlzrnevﬂenr\e yonelik islemlere gereken ozen 4.30
o ilerek y dir. (sevk, rapor, fatura vb.) 3
Okulda guvenlik hizmetien yeteridar. 3.80
Ogretmeniere 6denen Gcret yeterlidir. 260
OFretmen olarak bize saglanan dier maddi ve maddi olmayan 3.00
olanaklar yeterfidir.
Okul. cagin gerektirdigi degisme ve gelismeleri takip a.80
edebiimekte ve bu gelismelern okula tasiyabilmektedir. =
Okulda Sgretmene saglanan calisma ortams yeterlidir. 3.73
Okul dogal kaynakian korumakta ve dogal cevrenin korunmass a.as8
icin gayret gostermektedir. X
Oltzul yerﬂ ve genel bphm uzernde olumiu etki birakacak 200
b ."‘
aculun fiziki toasa i 3.87

E 2 0 0 0 0 0 2 2 e

Di1s paydaslar,

Veli Memnuniyet Raporu

ortama sahiptir (rutubetsiz. havalandumali. genis. ferah vs_..)

Soru Ortal
Ihtiyag duydugumda okul personeliyle (Yonetici. 6gretmen, B e
memur, hizmetli, kantin goreviisi gibi) rahathikia 4,00

iliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurulanni zamaninda Sgreniyorum. 3.97 BN
O!(uldalci vel bp!anﬁlarl ihtiyacianma cevap verecek sekilde 370 s I
duzenlenmektedir.
Okuldan. ihtiyacim clan konularda rehberiik hizmeti 347 B b
almaktaymm. N
Okul ile ilgili istek ve sikayetierimi okula dletebiliyorum. 3.60 - - e
Okula iletigim istek ve sikayetierim dikkate almiyor. 3.31 0 | i
Okul yoneticilerine guveninm. 423 EEEe— e
Okulun Sgretmenierine gavenirim. <4.40 — | e
Okulun diger personeline (Memur, hizmeti vb.) gavenirim. 3.5 -- I n-
Okulda kendimi gavende hissediyorum 4.04 N 00 ] .l
Okulumuzda yeterli guoveniik Snlemler alinmaktadr 3.74 - s
Vel temsilcileri tim velileri temsil edebilmektedir. 3.07 -~ I s
Okulda bizleri igilendiren kararlarda goru imiz dikkate alinwr. 3.35 -- I 25
Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahathikla ulasabiliyorum. 4.46 N 0000 | e
éﬁrenu'mi'l notiann: rahathikla takip edebiliyorum. 4. 50 e e
Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil. kame. mezuniyet belgesi  _, - ] K==
vb.) zamamnda dazenlenir. =
Cocugumuz anlamadigi bir seyi 6gretmenine rahathkla a2 a7 - - ) Do
sorabilmektedir =
Cocugumuz okulda &grendikierini gunliik yasamda 3a7 I 0 -
kullanabiimektedir. .
Okulda egitim-5gretimin saghkh bir sekilde yuritiimesi icin 272 = Dt
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2.7. Okul i¢i Analiz
Etkili bir okul ici

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun

analiz stureci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir strectir. Okul i¢i analiz
slirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi
olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar: verileri egitim planlamasi ya
da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar
fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis

olacaktir. Okullarin okul i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil

erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul ici

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu ogrenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siniflandirmalar1  kapsamalidir.  E-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6g8rencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri

ve tutumlarin timiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmalhdir.

Okulda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Okulun sahip oldugu toplam norm kadro sayis;,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis;,

Buna bagl olarak yapilan istihdam sayis;,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
Egitim diizeyi, gonilli olarak aldig: diger gorevler,

Okula son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden okuldan
tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil,
Ortalama hizmet ici egitim saati,
Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okulda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Okul midiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri

ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini,
O0gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve
bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in calisirlar.

Midiir Yardimcisi Okulla ilgili yonetim islerine destek olur cevabi

verilebilir. Okulun her tiirli yazisma, yonetim,
glvenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile
ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen gérevleri yerine
getirir.

Ogretmenler Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini

ortaya ¢ikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar: gelecekteki hayatlarina
hazirlamak i¢in calisirlar.




Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Biiro memuru bagh bulundugu kurumda genel
isleyisi diizenlemek, kurum i¢i ve kurum disi
yazismalari ve konusmalar1 yapmak, kurumdaki
aksakliklari 6nlemek, dosyalama/raporlama yapmak
ve sirkete gelen misafirleri karsilayip yonlendirmek
gibi cesitli gorevleri yliriitmektedir

Yardimci Hizmetler Personeli

Tum zeminlerin silinerek temizlenmesi, tim
kullanim alanlarinin temizlenip diizenlenmesi,
kattaki tuvaletlerin giinde 3 defa, wc, lavabo, fayans,
mermer, kurna, evye ile aynalarin, dezenfekte
edilmesi, yikanmasi ve ¢6p kovasinin her giin
bosaltilmasi, yonetim odalarinin temizlenmesi.
Thtiyac halinde ambar ve depolarin temizlenip
diizenlenmesi

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1 2 3,6
5-6 Yil 6 10,90
7-10 Yil 12 21,81
10.....0zeri 35 63,63

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 1 1 3 3 0
4 1 1 3 3 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlar:
Katildig1 Y11 | Belge No
Ferdi ALTUN Miidiir Ozel Yetenekli Ogrencilerin 2023
Ayrrt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870
Sinem AKGEYIK Mudir MEB Birim Amirlerinin 2023
BIRGUL Yardimcis: Ogretmen Bilgilendirme 2023007736
Seminer




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l 1 1 1 2

4-6 Y1l 4 2 4,5 6

7-10 Yil 8 4 7-10 12
11-15Y1l 8 8 11-15 16

16-20 5 4 16-20 9

20 ve lizeri 4 6 20+ 10

Tablo 10. Okulda Gerg¢eklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 7 7 12 7 7 9
Tablo 12. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yii
1 Memur -
2 Hizmetli 7 7




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okulda derslerde

ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu
belirlenmelidir. Bu asamada okulda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildig],
gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistintildigi de

belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 33 33 33 -
Masalistii Bilgisayar 9 25 25 -
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 2
Projeksiyon 8 8 8 -
TV 4 4 4 -
Yazicl 10 10 10 -
3D Yazial - 1 1 -

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.




Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi var 1 - -
Ekipman Odasi var 1 -
Kitiiphane var 1 -
Rehberlik Servisi var 1 -
Resim Odasi yok -
Miizik Odas1 var -
Cok Amagh Salon var 1 -
Spor Salonu yok Ihtiyac
var

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.

Biitce islemlerinin kim

tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 382560 459072 550886 661063 793275
Okul Aile Birligi 1658400 1990080 2388096 2865715 3438858
TOPLAM 2040960 2449152 2938982 3526778 4232133

Okul biitcesinde giderler asagidaki bashiklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okullarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.



Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA
KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar
Harcamalari

Biiro Makinalari
Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

277.161,46

1.355.831,7

226.231,58

969.755,20

1.658.491,24

1.431.011,13




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Okulumuzu
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum
Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
b Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ®  Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
° Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, fiurumu,
L4 Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi, * Iskapasitesi,
L4 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, * Okulun gelirini arttinci unsurlar,
° Okul cevresindeki politik durum. ¢ Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,
o [ssizlik durumu,

e Mal-irin ve hizmet satin alma
imkanlar,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, durumu

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye ® e-Devletuygulamalar,

gecis, erken yasta evlenme vs.), ® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
Niifus artisi egitim imkanlari,
®  (Okul/kurumun sahip olmadig:

Gog,
teknolojik araglar

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma kullanim kapasiteleri

hirsy, litkks yasama diiskiinlik, kirsal alanda kentsel
yasam),
® Beslenme aliskanliklari,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. e Teknolojinin egitimde kullanms

Cevresel Etkenler




Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzca yapilan GZFT Analizinde okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Guclii Yonler

Sosyalsorumluluk projeleri ve kiiltiirel
faaliyetlerin kurumumuzca etkin bir
sekilde yiiriitilmesi

Di1s paydaslarin stireglere katilim
oraninin yiiksek olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
0gretim siireclerinde ileri dlizeyde
kullanilmasi

Ogrenci profilinin kiiltiirel zenginlige
sahip olmasi

Geng ve dinamik 6gretmen kadrosuna
sahip olmasi

Ailelerin egitim 6gretim siirecine dahil
olma konusunda biling¢ diizeyinin yiiksek
olmasi

Kokli ve kurum kiiltiiri gelismis, aidiyet
bilinci ytksek egitim kurumlarinin varhgi

Kurumun taninir ve kabul edilir olmasi

Zayif Yonler

Derslik sayisinin yeterli olmamasi

Ulasim yogunlugunun gezi, gozlem ve
inceleme konusunda engeller
olusturmasi

Gecici koruma altindaki yabanci
uyruklu 6grencilerin okul ortamina
uyumda zorlanmasi

Okullarimizdaki egitsel arac ve
gereclerin siirekli artan ihtiyaci
karsilamakta yetersiz kalmasi

Okulumuzun artan sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinlik ihtiyacini karsilayacak
fiziki alanlar ve donatilar agisindan
yeterli olmamasi

Yetismis insan kaynaginin stirekli yer
degistirmesi

Niifusa gore ortadgretimde okul ve
derslik sayisinin yetersiz olmasi

Kadrolu egitim 6gretim hizmetleri
disindaki personel sayisinin yetersiz
olmasi,




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Yetismis ve nitelikli insan kaynaklarinin zengin
olmasi

Siirekli i¢ ve dis gocler

Kurum dis1 sanatsal, teknolojik, sportif, kiiltiirel
imkanlarin fazla ve erisilebilir olmasi

Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varlig

Sosyal medya araciligiyla okulumuzun genis
kitlelere ulasabilir olmasi

Niifus yogunlugunun ve gociin fazla olmasinin,
belirlenen hedefleri olumsuz etkilemesi

Okul dis1 6grenme ortamlarinin cesitliligi

Kitle iletisim araclarina erisim kolayliginin ayni
zamanda internet ve sosyal medya bagimliligini
artirmasi

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti tutanaklari vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulan ic¢in birer ornek tespit ve ihtiyaclar alani

orneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri giiclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi

Paydas Analizi
Ogrencilerin ogrenme | Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yliksek | agirlik verilmesi
yizde (%80) sosyal

Okul i¢i Analiz ogrenmedir.




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaclarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okulun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu Kisi tist yoneticidir. Ust
yonetici (okul midiiri), stratejik plan doneminin Otesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul Strateji Gelistirme Kurulu'nun gortisiinii almalidir.

Gelecege bakis, okul uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak

istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;
* Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?
* Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

* Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tir bir ¢alisma
felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege

bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiirutilmesi gerekir.

3.1.Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarina, Cumhuriyetin temel niteliklerine bagh, Tirk Milli
Egitim sisteminin genel amaglar1 dogrultusunda, biinyemizde egitim goren herkesi Tiirk
milletinin degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini ve
tliim insanlhig1 seven bireyler yetistirmek Atatiirk, ilke ve inkilaplarina, Cumhuriyetin
temel niteliklerine bagli, Tiirk Milli Egitim sisteminin genel amaclar1 dogrultusunda,
biinyemizde egitim goren herkesi; Tiirk milletinin degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini ve tiim insanlig1 seven bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Sadece iginde yasanilan zamanin gereklerine gore degil, gelecek yiizyillarin
da ihtiyaclarini bilerek ona gore hazirliklarini yapan, cagimizin biitiin teknik ve teknolojik
gelismelerini biinyesinde tasiyan, arastiran, sorgulayan, sevgi, saygi ve hosgortiye dayal,



1)

2)
3)
4)
5)
6)

7)

herkesle iletisime acik olan, kendini gergeklestirebilen, duygu ve diisiincelerini ifade
edebilen, kendine yetebilen, liretken olan, gelecegin bireylerini yetistirmektir. Sadece
icinde yasanilan zamanin gereklerine gore degil, gelecek yiizyillarin da ihtiyaglarinm
bilerek ona gore hazirliklarini yapan, ¢agimizin biitiin teknik ve teknolojik gelismelerini
biinyesinde tasiyan, arastiran, sorgulayan, sevgi, saygl ve hosgoriiye dayali, herkesle
iletisime agik olan, kendini gerceklestirebilen, duygu ve disiincelerini ifade edebilen,
kendine yetebilen, Uretken olan, gelecegin bireylerini yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

Okulumuzda Atattirk ilke ve inkilaplari ile Atatiirk milliyetciligi temel degerimiz olup, milli
kilttirtimiizii koruma ve gelistirme bilinci icerisinde hareket ederiz.

Toplumun diistince ve ahlaki temizligine katkida bulunuruz.

Milletimizin ve 8grencilerimizin daima iyiyi hak ettigine inaniriz

Liyakat, sorumluluk ve hesap verebilirlik anlayisiyla hareket ederiz.

Kimden gelirse gelsin, her 6neriye acik oluruz ve bunlar1 dikkate alir1z.

Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez

Basar1y1 ekip calismasi olarak gortiriiz.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak
icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda ytirttiliir. Bu ¢alismalar ¢ergevesinde, her bir hedef icin hedef
kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaglar

Al.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

1.0grenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

3.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.



4.3. Performans Gostergeleri

PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi
PG 1.3 20 giin ve Uzeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4 20 glin ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.1. iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist dgrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. yil |2.vail |3.y1l | 4.val | 5.Yn | Sikhigi | Sikhg
PG1.1.1 %25 % 7 % 8 %9 %10 | %11 | %12 6 ay 1yl
PG 1.1.2 %25 75 77 78 80 82 85 6 ay 1yl
PG1.1.3 %25 % 4 % 3,5 % 3 % 2,5 % 2 % 1 6 ay lyil
PG1.1.4 %25 % 7 % 6,5 % 6 % 5,5 % 5 % 4 6 ay 1yl
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Brans Ogretmenleri ve Rehber Ogretmen

Riskler Salgin Hastalik durumlari

Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet Tahmini 10300
Tespitler Dyk ve Okul devamsizlik bilgileri sonucunda 6grencilerin devamsizliklarinin normalden

fazla olmasi ve bu durumun ders basarisini etkilemesi.

ihtiyaglar Ogrencilerin derse katilimini saglamak icin dikkatlerini cekecek etkinlikler tercih etmek




Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | 1. yi1 |2.vail | 3.y11 | 4.val | 5.yl | Sikhg | Sikhig
PG 2.2.1 %25 % 7 % 8 %9 % 10 % 11 % 12 6 ay 1yl
PG 2.2.2 %25 % 5 % 6 % 7 % 8 % 9 % 10 6 ay lyil
PG 2.2.3 %25 %3 %35 | %4 | %45 | %5 %6 6ay | 1yl
PG 2.2.4 %25 % 4 % 5 % 6 % 7 % 8 % 10 6 ay lyil
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Brangs Ogretmenleri ve Rehber Ogretmen

Riskler

Ogrencilerin 6zgiiven problemleri

Stratejiler

Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kulturel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Maliyet Tahmini

15600

Tespitler

Ogrencilerin kiiltiiriimiizden, degerlerden ve sosyallikten uzaklasiyor olmalari

ihtiyaglar

Ogrencilerin daha fazla faaliyetlere katilabilmesini saglamak icin etkinlikler
arttirilmalidar.




Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri*™* | 1 yy | 2.yl | 3.y11 | 4.yl | 5.1 | Sikhg | Sikhgi

PG 3.1.1 %100 0 1 2 2 3 3 6ay | 1yl

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Okul idari kadrosu

Riskler Maliyetlerin yiiksek olmasi

Stratejiler Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi igin
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 25900
Tespitler Siniflarin kalabalik olmasi ve fiziki mekan yetersizligi
ihtiyaglar Ogrenciler icin en ¢ok ihtiya¢ duyulan iyilestirmeleri belirlemek icin anket yapilir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.
S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kittiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.



4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu ilge

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 10300 12360 14832 17798 21357 76647
Hedef 1.1 10300 12360 14832 17798 21357 76647
Amacg 2 15600 18720 22464 26956 32347 116087
Hedef 2.1 15600 18720 22464 26956 32347 116087
Amacg 3 25900 31080 37296 44755 53706 192737
Hedef 3.1 25900 31080 37296 44755 53706 192737
Genel 20400 30500 39700 45200 51800 187600
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 72200 92660 114292 134709 159210 573071

5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirthr. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve
uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin

takvim belirtilmelidir.



Hedefe iligkin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6érneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimulatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’u asabilir ancak hedef performansinin 6l¢giimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve

toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 | % 88*

Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki

(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme

Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)




PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl

60

100

PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




